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6)! 678$#&9:8;#7)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<!

66)! -9==($>!#?!4;7&;7*@ ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<!

666)! .$;(%!3A'$A;'B )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))C!
+)! D>E#8F'@'@ )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))G!
,)! .$;(%!-'%':8;#7!0$;8'$;( )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))G!
0)! 3HI':8;A'@!#?!8F'!JF(7(!8$;(%)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))K!
L)! M'8F#&#%#*> ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))K!
<H! />.,>.B HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHK!

:H! @&.&!8&.0%$)1F HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHK!

2)! L'A;:'!-'%':8;#7!(7&!-'89E))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))N!
<H! "L>),?%1.HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHM!

:H! N--=!5%*%4.)-1HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHO!

PH! (%401)4&*!5%.>,HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <;!

QH! ($&1B,-$.&.)-1!&1'!R-F)B.)4BHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <:!

SH! /1#B).%!5%.>,HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <:!

4)! 0#78'O8!P!67A'78#$>)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))Q<!
<H! "4-1-?)4!&1'!"'>4&.)-1&*!57B.%?!)1!80&1& HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <P!

:H! 540--*!T!C-??>1).7 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <Q!

PH! C*&BB$--?!"1A)$-1?%1. HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <K!

QH! 5.>'%1.B HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <K!

SH! U%7!I%-,*%!&1'!I$-.-4-*HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <K!

J)! .$(;7;7* ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))QN!
<H! C-??>1).7!)1.$-'>4.)-1 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <M!

:H! I$%#.$)&*!-GB%$A&.)-1 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <O!

PH! ($&)1)1FHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH <O!

QH! @&)*7!&4.)A).)%B!&1'!-GB%$A&.)-1 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH :;!

D)! ,9&*'8 )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))RQ!

6S)! .$;(%!/'@9%8@))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) RQ!
+)! 6=E(:8))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))RR!
,)! T#8'78;(%!0F(%%'7*'@)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))RG!
<H! C>*.>$&*!!T!5-4)&* HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH :S!

:H! "1A)$-1?%1.!T!V13$&B.$>4.>$% HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH :K!

PH! C-F1).)A% HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH P:!

QH! (%401)4&*HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH PP!

SH! C-1.%1. HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH PW!

S)! 4#%%#BU9E)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) <V!
+)! TF(@'!R!#?!8F'!+>'7>(F!.$;(% )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<V!
,)! WE:#=;7*!.$;(%@!;7!JF(7(!T9H%;:!-:F##%@)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<N!
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"#$%&$'(&'$)#$*!2U/'(&'$!.$;(%!/'E#$8!?#$!JF(7(!
!

6) 678$#&9:8;#7!

E-$*'$%&'%$H-$F!)B!&!1-.#3-$#,$-3).!-$F&1)X&.)-1!G&B%'!)1!N&$4%*-1&6!5,&)1!&1'!

.0%!YH5H6!D0-B%!&)?!)B!.-!?&=%!')F).&*!G--=B!&44%BB)G*%!.-!&**!)1!.0%!'%A%*-,)1F!

D-$*'6!3$-?!B.>'%1.B!.-!3&?)*)%B!.-!4-??>1).)%BH!!

2B!&!D&7!.-!F&>F%!)1.%$%B.!&1'!.-!-GB%$A%!0-D!.0%!4>$$%1.!.%401-*-F7!,%$3-$?B!

)1!B).>6!&B!D%**!&B!.-!>1'%$B.&1'!*-F)B.)4&*!40&**%1F%B6!D%!)1).)&.%'!.0%!D-$*'ZB!

3)$B.!.$)&*!-3!%#$%&'%$B!&1'!%#G--=B!)1!'%A%*-,)1F#D-$*'!4*&BB$--?BH!!(0)B!

'-4>?%1.!,$-A)'%B!&1!-A%$A)%D!-3!->$!%#$%&'%$!.$)&*!)1A-*A)1F!.0%!>B%!-3!<W!

U)1'*%B!G7!B)[.0#F$&'%!B.>'%1.B!&.!.0%!/$,0&1!2)'!23$)4&!540--*!)1!27%17&06!

80&1&6!D0)40!$&1!3$-?!9&$40!<W!.0$->F0!9&$40!:W6!:;<;H!

(0%B%!.$)&*B!3-$?!.0%!A%$7!)1).)&*!,0&B%!-3!.0%!*-1F!.%$?!&1'!4-1.)1>)1F!B.>'7!-3!

.0%!&,,*)4&.)-1!-3!%#$%&'%$!.%401-*-F7!)1!%'>4&.)-16!&1'!.0%)$!4-1B%L>%1.!%33%4.B!

-1!*).%$&47!)1!'%A%*-,)1F!4->1.$)%BH!!!

66) -9==($>!#?!4;7&;7*@!

(0)B!$%,-$.!'%.&)*B!.0%!3)1')1FB!3$-?!.0%!3)$B.!,0&B%!-3!->$!.$)&*H!!2!B>??&$7!-3!!

.0%!?&)1!3)1')1FB!)B!)14*>'%'!G%*-DH!!!

!

\%$%!&$%!->$!=%7!-GB%$A&.)-1B!)1!.0%!27%17&0!B40--*!.0&.!*%&'!>B!.-!G%*)%A%!.0&.!

%#$%&'%$B!0&A%!.0%!,-.%1.)&*!.-!G%!'%,*-7%'!B>44%BB3>**7!)1!B)?)*&$!4-??>1).)%B!

&1'!B40--*B!)1!'%A%*-,)1F!4->1.$)%BJ!

!

• (0%B%!W.0#F$&'%!B.>'%1.B!)1!&!A)**&F%!)1!80&1&6!D0-!0&'!>B%'!4%**!,0-1%B!G>.!

0&'!1-!%[,%$)%14%!D).0!4-?,>.%$B6!D%$%!&**!&G*%!.-!*%&$1!.-!>B%!.0%!U)1'*%!

B>44%BB3>**7!&3.%$!B%A%$&*!0->$B!-3!.$&)1)1F!&1'!B%A%$&*!'&7B!-3!,$&4.)4%H!

!

• +%&')1F!')F).&*!G--=B!D&B!&1!&44%,.&G*%!&*.%$1&.)A%!.-!$%&')1F!,&,%$!G--=B6!

&1'!.0%!=)'B!L>)4=*7!3-$F-.!.0%7!D%$%!>B)1F!&!'%A)4%!&1'!G%4&?%!&GB-$G%'!)1!

.0%!B.-$)%B!.0%7!D%$%!$%&')1FH!

!

• U)'B!D%$%!%[4).%'!.-!$%&'!>B)1F!.0%!'%A)4%6!)1!,&$.!G%4&>B%!).!D&B!1-A%*!&1'!

3>1!.-!>B%6!&1'!&*B-!G%4&>B%!).!D&B!*%BB!)1.)?)'&.)1F!'>%!.-!.0%!G>)*.#)1!

')4.)-1&$7!D0)40!0%*,%'!$%&'%$B!'%4),0%$!.0%!?%&1)1F!-3!1%D!D-$'BH!

!

• U)'B!&*B-!$%&'!?-$%!>B)1F!.0%!U)1'*%!G%4&>B%!-3!.0%!A&$)%.7!-3!G--=B!-1!.0%!

'%A)4%!&1'!.0%!)1B.&1.!&A&)*&G)*).7!-3!.0->B&1'B!?-$%6!&B!D%**!&B!*-4&*!&1'!

.)?%*7!?&.%$)&*!*)=%!80&1&!3--.G&**!B4-$%BH!

!
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Q!

• (0%!U)1'*%B!B>,,-$.%'!.0%!,$-4%BB!-3!*%&$1)1F!.-!$%&'6!%B,%4)&**7!3-$!1%D!

*&1F>&F%!*%&$1%$B6!'>%!.-!.0%!G>)*.#)1!')4.)-1&$7!.-!*--=!>,!D-$'B6!&1'!.0%!

.%[.#.-#B,%%40!4&,&G)*).7!3-$!,$-1>14)&.)-1!]&*.0->F0!?%40&1)4&*#B->1')1F^H!

!

• (0%!)13$&B.$>4.>$%!&*$%&'7!)1!,*&4%!3-$!?-G)*%!,0-1%B!B>,,-$.B!%#$%&'%$BJ!!

R-D#,-D%$!U)1'*%B!B>44%BB3>**7!40&$F%'!3$-?!B-*&$#,-D%$%'!4&$!G&..%$)%B!)1!

&1!0->$6!D%!D%$%!&G*%!.-!'-D1*-&'!G--=B!A)&!.0%!B&.%**).%!)1.%$1%.!*)1=!)1!QS!

B%4-1'B6!&1'!.0%$%!D&B!4%**!,0-1%!4-A%$&F%!)1!.0%!A)**&F%H!

!

\%$%!&$%!.0%!?&)1!40&**%1F%B!D%!-GB%$A%'!.0&.!4->*'!&33%4.!&'-,.)-1!)1!

'%A%*-,)1F!4->1.$)%BJ!

!

• (0%!,$%,&$&.)-1!&1'!B%.>,!-3!.0%!%#$%&'%$B!_!G>7)1F6!>1,&4=)1F6!40&$F)1F6!

*-&')1F!D).0!G--=B6!%.4H!_!D&B!.)?%#4-1B>?)1F!&1'!D)**!G%!40&**%1F)1F!.-!

B4&*%!D).0->.!'%A%*-,)1F!1%D!?%.0-'B6!)1!4--,%$&.)-1!D).0!.0%!

?&1>3&4.>$%$BH!(0%$%!D&B!&*B-!&!*&4=!-3!.--*B!3-$!?&1&F)1F!?&17!'%A)4%B`!3-$!

%[&?,*%6!.0%$%!D&B!1-!4%1.$&*!D&7!.-!B%%!D0)40!'%A)4%B!0&'!D0)40!G--=B!

*-&'%'H!!

• (0%$%!D%$%!&!1>?G%$!-3!>B&G)*).7!)BB>%B!D).0!.0%!U)1'*%B!.0&.6!D0)*%!1-.!

G&$$)%$B6!)14$%&B%'!.0%!*%&$1)1F!4>$A%6!B>40!&B!B%A%$&*!D&7B!.-!&44)'%1.*7!0)'%!

G--=B6!&1'!&!B%..)1F!.0&.!'$&)1B!.0%!G&..%$7!L>)4=*7H!!2!*)F0.!D&B!&*B-!

4-??-1*7!$%L>%B.%'6!B-!.0%!B.>'%1.B!4->*'!$%&'!&.!1)F0.H!

• (0%!4>$$%1.!4-B.!-3!%#$%&'%$B!&1'!G--=B6!&*-1F!D).0!@+9!]')F).&*!$)F0.B!

?&1&F%?%1.^!,-*)4)%B6!D->*'!1%%'!.-!G%!&'&,.%'!.-!.0%!?&$=%.!&1'!.-!

%'>4&.)-1&*!>B%H!

• C-1.%1.!3-$!.0)B!.$)&*!D&B!,>$40&B%'!>B)1F!,%$B-1&*!4$%').!4&$'B6!G>.!1%D!

,&7?%1.!?%.0-'B!D)**!1%%'!.-!G%!B>,,-$.%'!3-$!D)'%B4&*%!'%,*-7?%1.6!B>40!

&B!%'>4&.)-1&*!)1A-)4)1F6!&1'!.0%!B4$&.40#-33!4&$'B!>B%'!3-$!?-G)*%!,0-1%BH!

• (0%$%!)B!4>$$%1.*7!&!*&4=!-3!*-4&*!4-1.%1.!&A&)*&G*%!-1!%#$%&'%$B6!B-!*-4&*!

,>G*)B0%$B!D->*'!1%%'!.-!G%!%14->$&F%'!.-!')F).)X%!.0%)$!4-1.%1.H!

• E0)*%!$>FF%'1%BB!-3!.0%!'%A)4%B!D&B!1-.!&!,$-G*%?!)1!->$!B.>'76!.0%!

4-1').)-1B!D%!-GB%$A%'!#!'>B.6!')$.6!$&)16!&1'!.0%!$)F-$B!-3!40)*'!0&1'*)1F!#!!

D)**!1%%'!.-!G%!4-1B)'%$%'!G7!%#$%&'%$!?&1>3&4.>$%$BH!

21'!3)1&**76!D%!')B4-A%$%'!.0&.!.0%!)?,-$.&14%!-3!G>7#)1!G7!.0%!B40--*!

&'?)1)B.$&.)-16!&1'!.0%!B>,,-$.!-3!&!*-4&*!40&?,)-16!4&11-.!G%!>1'%$B.&.%'H!!V1!

->$!.$)&*6!.0%!0%&'?&B.%$6!"&$1%B.6!&1'!.0%!W.0#F$&'%!.%&40%$6!I0)*),6!D%$%!

%[.$%?%*7!%1.0>B)&B.)4!&1'!B>,,-$.)A%6!&1'!.0)B!4-1.$)G>.%'!.-!.0%!B>44%BB!-3!.0%!

.$)&*H!

!

666) .$;(%!3A'$A;'B!
9-B.!B.>')%B!-3!*).%$&47!3-4>B!-1!?%&B>$)1F!&1'!)?,$-A)1F!a3>14.)-1&*!*).%$&47b!_!

-3.%1!'%3)1%'!&B!a.0%!$%&')1F!&1'!D$).)1F!B=)**B!&'%L>&.%!.-!4-,%!D).0!.0%!

'%?&1'B!-3!%A%$7'&7!*)3%Hb!!E-$*'$%&'%$H-$F!)B!)1.%$%B.%'!)1!1-.!-1*7!)?,$-A)1F!
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S!

3>14.)-1&*!*).%$&47!)1!.0%!'%A%*-,)1F!D-$*'6!G>.!&*B-!%14->$&F)1F!$%&')1F!.0&.!

%1F&F%B!.0%!)?&F)1&.)-16!G>)*'B!=1-D*%'F%!&G->.!.0%!D-$*'6!&1'!)F1).%B!&!

,&BB)-1!3-$!*%&$1)1FH!!/>$!B.>')%B!&$%!'%B)F1%'!.-!)1A%B.)F&.%!D0%.0%$!

a4-11%4.%'b!%#$%&'%$B6!4->,*%'!D).0!&1!%33%4.)A%!')F).&*!4-1.%1.!*-4&*)X&.)-1!&1'!

')B.$)G>.)-1!B7B.%?6!D)**!0%*,!G-.0!3>14.)-1&*!&B!D%**!&B!)1B,)$&.)-1&*!$%&')1FH!!

(0%B%!B0-$.#.%$?!B.>')%B!&$%!)1.%1'%'!&B!&!D&7!.-!.&=%!&!$&,)'!)1A%1.-$7!-3!.0%!

%[)B.)1F!B.&.%!-3!$%&')1F!%'>4&.)-1!)1!4%$.&)1!B40--*B6!.-!-GB%$A%!0-D!.0%!

)1.$-'>4.)-1!-3!%#$%&'%$B!)1.-!.0%!4*&BB$--?!)B!*)=%*7!.-!)?,&4.!$%&')1F6!.-!

>14-A%$!*-F)B.)4&*!40&**%1F%B!&1'!G&$$)%$B!.-!.0%!B>44%BB3>*!&'-,.)-1!-3!.0%!
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&''$%BB%B`!>B)1F!&!5,&)1#G&B%'!G)**)1F!&''$%BB!.-!G>7!G--=B!D)$%*%BB*7!

$%B>*.%'!)1!&!B?&**%$!4-1.%1.!B%*%4.)-1!'>%!.-!)1.%$1&.)-1&*!*)4%1B)1F!

)BB>%B6!&B!D%**!&B!B*)F0.*7!0)F0%$!,$)4%BH!\-D%A%$6!D0%1!.&=)1F!)1.-!&44->1.!

.0&.!.0%!,$)4%B!3-$!5,&)1!)14*>'%'!3$%%!D)$%*%BB!'-D1*-&')1F6!.0%!%#G--=!

,$)4%B!%1'%'!>,!G%)1F!&$->1'!.0%!B&?%!_!&!Y5!4$%').!4&$'!>B%'!)1!&1!

)1.%$1&.)-1&*!*-4&.)-1!D->*'!$%B>*.!)1!.0%!4>B.-?%$!)14>$$)1F!&!l<HOO!

D)$%*%BB!3%%!3-$!'-D1*-&')1F!4-1.%1.!')$%4.*7!.-!.0%!U)1'*%!-33!.0%!?-G)*%!

1%.D-$=H!

/,.)?)X)1F!3-$!3&B.%B.!B%.>,!&.!.0%!*%&B.!4-B.6!D%!3-**-D%'!.0%B%!B.%,BJ!



Worldreader.org                        books for all 
 

 

E-$*'$%&'%$H-$F!J!+%,-$.!-1!"#$%&'%$!($)&*B!4-1'>4.%'!)1!80&1&6!9&$40!:;<;!

! ! !

<<!

<H C$%&.%!-1%!%#?&)*!&''$%BB!&1'!&1!2?&X-1H4-?!&44->1.!3-$!%&40!
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:H 2BB-4)&.%!.0%!U)1'*%Bh!B%$)&*!1>?G%$B!D).0!.0%!,$-,%$!&44->1.B!
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$%F)B.%$%'!D).0!2?&X-1H!!V1!->$!N&$4%*-1&!.$)&*B6!.0)B!D&B!1-.!.0%!4&B%6!
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D).0!4>$)->B!=)'B!&$->1'n!
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!

QH (0%!B40--*!%?,*-7B!K!.%&40%$B!3>**!.)?%6!Q!-3!D0-?!&$%!,&)'!G7!.0%!
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!
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D-$=!)1!4-1c>14.)-1!D).0!.0%!1%D!4-??>1).7!4%1.%$H!!YB)1F!.0&.!B%.#
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>1'%$B.&1'!.0%!4-1.%[.!3-$!.0%!-$)F)1B!-3!.0%!B40--*J!
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G%4&>B%!.0%!,&$%1.B!B)?,*7!4->*'1Z.!&33-$'!.-!.&=%!4&$%!-3!.0%?H!(0)B!
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/$,0&12)'!23$)4&!D).0!.0%!&)?!-3!0%*,)1F!?&=%!B>$%!1-!40)*'!B0->*'!1%%'!

.-!F$-D!>,!)1!&1!)1B.).>.)-16!>1*-A%'!&1'!D).0!3%D!,$-B,%4.B!3-$!.0%!
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B.>'%1.B!D%$%!%14->$&F%'!&.!G$%&=.)?%B!.-!')B,%$B%!.-!.0%!B,-$.B!7&$'!
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B.>'%1.B!0&'!G%%1!d0%*'!G&4=e!)3!.0%7!0&'!?)BB%'!B40--*)1F!)1!,$%A)->B!

7%&$B!]3-$!%[&?,*%!B%A%$&*!?&*%!B.>'%1.B!0&'!G%%1!40)*'!B-*')%$B!)1!.0%!
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0)?!.-!,$%B%1.!.-!@)B.$)4.!2BB%?G*7!

I0)**),!

/B&G>.%7!
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B.>'%1.B!D).0!T!D).0->.!->$!

,$%B%14%H!!+%4%)A%'!U)1'*%!'>$)1F!

'>$&.)-1!-3!.$)&*H!

+)40&$'!

2'&G$&0#U*>!
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80&1&!B40--*B!
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B)F1)3)4&14%!-3!.0)B!D)**!G%!')B4>BB%'!*&.%$!)1!$%*&.)-1!.-!.0%!0)F0!*%A%*!-3!
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C*&BB$--?!"1A)$-1?%1.!B%4.)-1H!
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&1'!>B%!-3!.0%!')4.)-1&$7H!!!E%!$%.>$1%'!-1!(>%B'&7!?-$1)1F!.-!$%&'!D).0!
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40)*'$%1!)1!.0%!A)**&F%!)3!&17G-'7!0&'!.&=%1!).H!!(0%$%!D&B!-GA)->B*7!&!

B.$-1F!!)1.%$1&*!A)**&F%!.&G--!&F&)1B.!.0%3.H!

@>$)1F!.0%!.$&)1)1F6!D%!&*B-!A%$7!4*%&$*7!F&A%!%&40!B.>'%1.!3>**!

$%B,-1B)G)*).7!3-$!.0%!4&$%!-3!.0%)$!U)1'*%`!0&A)1F!.0%?!D$).%!.0%)$!

1&?%!-1!).6!,$-A)')1F!.0%?!D).0!&!4&B%6!&1'!0&A)1F!.0%?!=%%,!).!3-$!

.0%!3>**!.D-!D%%=BH!!540--*!&'?)1)B.$&.-$B!B%%?%'!&!G).!D-$$)%'!

&G->.!.0)B!&,,$-&406!&1'!F&A%!B.%$1!*%4.>$%B!.-!.0%!=)'BH!!2**!-3!.0)B!

,$-G&G*7!4-?G)1%'!.-!F)A%!.0%!B.>'%1.B!&!4-**%4.)A%!3%%*)1F!-3!G-.0!

,$)'%!&1'!$%B,-1B)G)*).7!)1!.0%!4&$%!-3!.0%)$!%#$%&'%$BH!

(0)B!)B!4%$.&)1*7!&1!)?,-$.&1.!&$%&!-3!B.>'7!3-$!*-1F%$!.%$?!&1'!*%BB!

0)F0*7!?-1).-$%'!.%B.!B).>&.)-1BH!!

Ha /9**'&7'@@!
(0)B!D&B!&!F--'!$%&*#D-$*'!.%B.!-3!.0%!U)1'*%!)1!&1!%1A)$-1?%1.!3-$!

D0)40!).!D&B!1-.!%1.)$%*7!'%B)F1%'H!!2.!.0%!%1'!-3!.0%!.D-!D%%=!.$)&*6!

1-1%!-3!.0%!U)1'*%B!)1!.0%!.$)&*!D%$%!,07B)4&**7!G$-=%1!-$!')B&G*%'6!

&*.0->F0!.0%!B.>'%1.B!D%$%!&G*%!.-!3)1'!B%A%$&*!D&7B!.-!.%?,-$&$)*7!

')B&G*%!.0%?!G7!)1&'A%$.%1.*7!'%*%.)1F!G--=B!-$!'%,*%.)1F!.0%!G&..%$7!

]B%%!?-$%!)1!.0%!YB&G)*).7!B%4.)-1^H!

2B!3&$!&B!0&$'D&$%!$>FF%'1%BB6!D%!3->1'!1-!,$-G*%?B!'>$)1F!.0%!

3)$B.!.D-!D%%=B6!G>.!).!)B!*)=%*7!.0&.6!-A%$!.)?%6!D&.%$!&1'!'>B.!D->*'!

3)1'!.0%)$!D&7!)1.-!.0%!B,%&=%$!F$)**%6!0%&',0-1%!c&4=6!&1'!=%7B!&1'!

G>..-1BH!!E%!')'!,$-A)'%!&!1%-,$%1%!4&B%!.0&.!,$-A)'%'!.0%!'%A)4%!

D).0!?)1)?&*!,$-.%4.)-1!3$-?!3$-?!B0-4=6!D&.%$6!&1'!'>B.6!&1'!

&*.0->F0!.0)B!D&B!,$-G&G*7!&!B)F1)3)4&1.!3&4.-$!)1!1-1%!-3!.0%!U)1'*%B!

F%..)1F!'&?&F%6!).!)B!,$-G&G*7!1-.!%1->F0!3-$!&!3>.>$%!.%B.H!!2!*-1F%$#

.%$?!B.>'7!)B!1%%'%'!0%$%H!
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:O!

!

4;*9$'!QCX![;7&%'@!;7!8F';$!:(@'@!
!

g-**-D#>,J!?%%.!D).0!2?&X-1!.-!B0&$%!3)1')1FB6!&1'!&'A-4&.%!3-$!

3)[%B!)1!3>.>$%!A%$B)-1B!-3!.0%)$!B-3.D&$%6!&1'!')B4>BB!,-.%1.)&*!

0&$'D&$%!$>FF%'1%BB!)BB>%BH!

:a 0F($*;7*!
(0%!A)**&F%!D0%$%!.0%!=)'B!*)A%'!0&'!1-!%*%4.$)4).76!G>.!.0%!A)**&F%!

B40--*!0&'!-1%!D-$=)1F!B-*&$!&$$&7!D).0!&!B%.!-3!M!4&$!G&..%$)%B6!

$>11)1F!&.!:Q;!A-*.BH!!V1!.0%!,)4.>$%B!G%*-D6!7->!4&1!B%%!.0&.!D%!B%.!

>,!&!40&$F)1F!B.&.)-1!D).0!&!,-D%$B.$),6!&1'!,*>FF%'!)1!S!U)1'*%B!&.!&!

.)?%6!D0)40!40&$F%'!>,!.-!&G->.!v!3>**!3$-?!%?,.7!)1!&!*)..*%!*%BB!.0&1!

&1!0->$H!!!

!
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P;!

!

4;*9$'!QGX!-#%($!:F($*;7*!@8(8;#7!

!

E%!')'!$>1!)1.-!.0%!-1%!G&..%$7!,$-G*%?!$%,-$.%'!>1'%$!.0%!

+>FF%'1%BB!B%4.)-16!G>.!-14%!.0&.!D&B!3)[%'6!40&$F)1F!S!U)1'*%B!&.!&!

.)?%!-14%!&!D%%=!-$!B-!')'!1-.!B%%?!.-!,$%B%1.!.--!?>40!-3!&!

40&**%1F%H!!(0%!&?,%$&F%!'$&D!B%%?%'!.-!G%!B>33)4)%1.6!&1'!.0%$%!D&B!

%1->F0!B>1!?-B.!'&7B!.-!,$-A)'%!B%A%$&*!0->$B!-3!,-D%$!3-$!.0)B!&1'!

B%A%$&*!-.0%$!>B%BH!!V.!')'!.&=%!B-?%!?&1&F%?%1.6!&B!+)40&$'6!!.0%!

4-??>1).7!?&1&F%$6!4-**%4.%'!.0%!U)1'*%B!&1'!40&$F%'!.0%?!3-$!.0%!

=)'B!D0)*%!.0%7!D%$%!)1!4*&BBH!!!

(0)B!D)**!'%3)1).%*7!,$%B%1.!&!B4&*)1F!)BB>%6!0-D%A%$H!!V3!.0)B!D0-*%!

B40--*!-3!<:;!B.>'%1.B!0&'!%#$%&'%$B6!.0%1!).!)B!*)=%*7!.0&.!&1-.0%$!

B-*&$!&$$&7!*)=%!.0)B!]&.!l<<6;;;!%&40^6!?&7!G%!1%%'%'6!&1'!B-?%!

-.0%$!,$-4%BB!D->*'!1%%'!.-!G%!4$%&.%'!3-$!40&$F)1F!B-!.0&.!-1%!

,%$B-1!')'1h.!0&A%!.-!'-!).!&**H!9-$%!.%B.)1F!)B!>1'->G.%'*7!1%%'%'6!

%B,%4)&**7!D0%1!.0%!$&)17!B%&B-1!B%.B!)1!&1'!.0%$%!?&7!1-.!G%!B>1!3-$!

?&17!'&7B!&.!&!.)?%H!

&a !";$'%'@@!P!;78'$7'8!
U)1'*%B!0&A%!&!G>)*.#)1!D)$%*%BB!4%**!,0-1%!.%401-*-F7!.-!'-D1*-&'!

G--=B!')$%4.*7!3$-?!?-G)*%!,0-1%!.-D%$B6!G>.!.0)B!B%$A)4%!]&.!9&$40!

:;<;^!)B!1-.!.>$1%'!-1!)1!80&1&6!B-!.0%!-1*7!&*.%$1&.)A%!3-$!.0%!.$)&*!

D&B!.-!'-D1*-&'!G--=B!-1.-!&!4-?,>.%$6!&1'!.$&1B3%$!.0%?!A)&!Y5N!

4&G*%!.-!%&40!U)1'*%!)1')A)'>&**7H!!E0)*%!.0)B!?&=%B!).!B*-D%$!.-!F%.!

G--=B6!).!)B!B.)**!?>40!?>40!3&B.%$!.0&1!.0%!4>$$%1.!,$-4%BB!3-$!F%..)1F!

,&,%$!G--=BH!

(0%!/$,0&12)'!23$)4&!B40--*!0&'!&!B&.%**).%!)1.%$1%.!')B0!>,!-1!&!

A)**&F%#?&'%!D--'%1!.-D%$H!2B!.0%7!.0%7!0&'!1-.!G%%1!&G*%!.-!

4-1.)1>%!,&7)1F!3-$!.0%!B%$A)4%!-1!.0%)$!-D16!D0)40!D&B!&G->.!lO;;!

,%$!7%&$6!).!4-1B%L>%1.*7!0&'!*&,B%'!)1.-!')B>B%H!!g-$!.0)B!.$)&*6!

E-$*'$%&'%$H-$F!,&)'!3-$!.0%!B%$A)4%!.-!G%!.>$1%'!-1!3-$!&!7%&$6!&1'!

&*B-!1%%'%'!.-!,$-A)'%!&!4-?,>.%$!.-!'-D1*-&'!&1'!.$&1B3%$!G--=B6!

G>.!)1!&!$%&*#D-$*'!'%,*-7?%1.6!).!D->*'!G%!,$%3%$&G*%!.-!.>$1!-1!.0%!
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P<!

G>)*.#)1!%#$%&'%$!4%**!4-A%$&F%6!B-!&B!1-.!.-!G%!'%,%1'%1.!-1!)1.%$1%.!

&1'!4-?,>.%$B!&A&)*&G)*).7H!

!

4;*9$'!QKX!";7&!(7&!-(8'%%;8'!678'$7'8!F98!

!

(0%!B&.%**).%!4-A%$&F%!)1!.0%!A)**&F%!D&B!3&)$*7!3&B.6!&1'!D-$=%'!D%**J!

D%!D%$%!&G*%!.-!'-D1*-&'!C>$)->B!8%-$F%!&1'!-.0%$!G--=B!.0&.!D%$%!

&$->1'!<9N!)1!B)X%6!)1!*%BB!.0&1!&!?)1>.%H!!N>.!.0%!,$-4%BB!3-$!*-&')1F!

%A%1!-1%!G--=!-1.-!<W!U)1'*%B!D&B!3&)$*7!4>?G%$B-?%6!G%4&>B%!%&40!

-3!.0%!<W!U)1'*%B!0&'!.-!G%!,*>FF%'!)1.-!.0%!4-?,>.%$!>B)1F!.0%!Y5N!

4&G*%6!&1'!.0%!3)*%!'$&FF%'!&1'!'$-,,%'!-1.-!).H!!

5-!.0%!.D-!,-.%1.)&*!40&**%1F%B!.0&.!D%!')B4-A%$%'!3$-?!.0)B!.$)&*!&$%J!!

<H!R-&')1F!G--=B!-1.-!<;;hB!-3!U)1'*%B!A)&!)1.%$1%.T4-?,>.%$T>BG!

D->*'!G%!4>?G%$B-?%6!,%$0&,B!%A%1!,$-0)G).)A%*7!B-H!!5)14%!D%!

')'1h.!0&A%!E0)B,%$1%.!D%!4->*'!1-.!.$7!.0%!D)$%*%BB!&*.%$1&.)A%6!G>.!

3$-?!->$!%[,%$)%14%6!.0)B!D->*'!G%!B)F1)3)4&1.*7!G%..%$H!

:H!2!.$&)1%'!&'>*.!)B!$%L>)$%'!.-!?&1&F%!.0%!,>$40&B)1F!&1'!*-&')1F!

-3!G--=B6!&B!.0%!4>$$%1.!,$-4%BB!]3-$!.0%!U)1'*%!&.!*%&B.^!G%4-?%B!

B-?%D0&.!4>?G%$B-?%!D).0!B4&*%H!!9-$%!-1!.0)B!)1!.0%!C-1.%1.!

B%4.)-1H!!

'a /'(&;7*!(8!7;*F8!

j-!%*%4.$)4).7!)1!.0%!A)**&F%6!&1'!*)?).%'!*)F0.!&.!1)F0.6!?%&1B!.0&.!

$%&')1F!&.!0-?%!&3.%$!B>1'-D1!D->*'!G%!&!40&**%1F%!D).0->.!B-?%!

D&7!-3!,$-A)')1F!*)F0.H!
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<) 0#*7;8;A'!
(0%!=)'B!D%!%14->1.%$%'!)1!4*&BB!W!D%$%!G$)F0.!&1'!4>$)->B6!G>.!.0%$%!

D%$%!&!3%D!,-.%1.)&*!40&**%1F%B!.-!)1'$-'>4)1F!%#$%&'%$B!&1'!&,,$-,$)&.%!

$%&')1F!?&.%$)&*!3-$!.0%?H!

(a 1(7*9(*'!
"1F*)B0!)B!.0%!*&1F>&F%!-3!4*&BB!)1B.$>4.)-1!)1!80&1&6!G>.!1-1%!-3!.0%!

B.>'%1.B!1-$!.0%!.%&40%$!D%$%!1&.)A%!"1F*)B0!B,%&=%$B6!&1'!G%4&>B%!

-3!.0%!.%1'%147!3-$!=)'B!.-!4-?%!)1!&1'!->.!-3!B40--*!&1'!.-!%1.%$!*&.%6!

.0%$%!D&B!&!*&$F%!$&1F%!)1!"1F*)B0!,$-3)4)%147H!!9-B.!0&'!.-!

>1'%$B.&1'!B,-=%1!"1F*)B0!3&)$*7!D%**6!G>.!.0%)$!$%&')1F!&G)*).7!D&B!

?>40!*%BB6!&1'!.0%)$!D$).)1F!%A%1!*%BBH!!!

(0)B!,$%B%1.%'!&!40&**%1F%!3-$!$%&')1F6!G%4&>B%!%A%1!.0->F0!.0%7!

4->*'!B->1'!->.!.0%!D-$'B6!.0%)$!A-4&G>*&$7!D&B!*)?).%'!B-!.0%7!')'!

1-.!>1'%$B.&1'!).!&**H!!5-!*&1F>&F%!&4L>)B).)-1!&1'!$%&')1F!&4L>)B).)-1!

D%$%!F-)1F!-1!B)?>*.&1%->B*76!>1*)=%!.0%!1-$?&*!B).>&.)-1!3-$!

$%&')1F!*%&$1%$B6!D0)40!c>B.!,$%B%1.%'!>B!&1!%[.$&!40&**%1F%H!

Ha +*'!A@)!$'(&;7*!%'A'%!
V1!.0)B!B40--*6!&B!)1!-.0%$B!)1!80&1&6!4*&BB%B!&$%!F$->,%'!?-$%!G7!

&G)*).7!.0&1!G7!&F%6!B-!.0%!&F%!$&1F%'!4-1B)'%$&G*7J!.0%!7->1F%B.!

G%)1F!<;6!&1'!.0%!-*'%B.!<K6!D).0!&1!&A%$&F%!&F%!-3!<SH!

V1!4*&BB!W6!&G->.!0&*3!.0%!B.>'%1.B!D%$%!B.)**!B->1')1F!->.!)1')A)'>&*!

D-$'B!A%$7!B*-D*76!&1'!.0%!-.0%$!0&*3!D%$%!$%&')1F!&.!&$->1'!&!:1'!

.-!P$'!F$&'%!*%A%*H!!w%.!.0%!G)FF%B.!40&**%1F%!.-!$%&')1F!D&B!B.)**!

>1'%$B.&1')1F!.0%!4-1.%[.!-3!?>40!-3!.0%!D%B.%$1!?&.%$)&*H!!!

(0%!-.0%$!40&**%1F%!D&B!.0&.!.0%!B.-$)%B!&.!.0%)$!$%&')1F!*%A%*!')'!1-.!

&*D&7B!?&.40!.0%)$!?&.>$).7!&1'!)1.%$%B.BH!!5-!<:!7%&$!-*'B!D%$%!

$%&')1F!&G->.!C>$)->B!8%-$F%!&1'!0)B!3)$B.!'&7!&.!B40--*6!D0)40!D&B!

D$)..%1!?-$%!3-$!W!-$!K!7%&$!-*'BH!!!V1!.0)B!4&B%6!.0%!=)'B!D%$%!B.)**!

)1.%$%B.%'6!G%4&>B%!.0%7!B%%?%'!0&,,7!.-!0&A%!(7>8F;7*!.-!$%&'!&.!
.0%)$!*%A%*!!9-$%!%33-$.!4->*'!G%!?&'%!.-!3)1'!G--=B!.0&.!?&.40!G-.0!

4-1.%[.!&1'!?&.>$).7!*%A%*6!,%$0&,B!G--=B!3-$!B%4-1'!*&1F>&F%!

*%&$1%$Bf!

:a 1'($7;7*!8F'!&'A;:'!
(0%$%!D%$%!1-!$%&*!4-F1).)A%!)BB>%B!.0&.!D%!-GB%$A%'!D0)40!D->*'!

,$%A%1.!.0%B%!B.>'%1.B!3$-?!*%&$1)1F!.-!>B%!.0%!U)1'*%H!!E%!

*%1F.0%1%'!.0%!.$&)1)1F!3$-?!->$!)1.%1'%'!:!0->$B!.-!&$->1'!Q!0->$B!

.-.&*6!&1'!).!,$-A%'!?-$%!%33%4.)A%!.-!.%&40!&!*)..*%!G).!%&40!'&7!&1'!$%#

%13-$4%!,$%A)->B!'&7hB!*%&$1)1F!&B!D%!D%1.H!!/A%$&**!).!.--=!$->F0*7!

.D)4%!&B!*-1F!3-$!.0%B%!W.0!F$&'%$B!)1!80&1&!.-!*%&$1!?-B.!-3!.0%!

4&,&G)*).7!-3!.0%!U)1'*%!&B!).!.--=!3-$!<:.0!F$&'%$B!&.!.0%!)1.%$1&.)-1&*!

B40--*!)1!N&$4%*-1&H!!
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PP!

&a 678'$7'8!%;8'$(:>!

5)14%!.0%!U)1'*%B!')'!1-.!0&A%!D)$%*%BB!4-A%$&F%!)1!80&1&6!D%!4->*'!

1-.!0&A%!.0%!B.>'%1.B!G$-DB%!.0%!U)1'*%!B.-$%!&1'!'-D1*-&'!G--=B`!

.0%$%3-$%6!D%!'-!1-.!=1-D!0-D!.0%)$!*&4=!-3!%[,%$)%14%!-1!.0%!

)1.%$1%.!D)**!&33%4.!.0%)$!&G)*).7!.-!F%.!G--=BH!!N&B%'!-1!D0&.!D%!B&D6!

0-D%A%$6!.0%7!,)4=!>,!1%D!4-14%,.B!3&)$*7!L>)4=*76!&1'!.0%$%!&$%!1-!

-GA)->B!G&$$)%$B!.-!.0%?!*%&$1)1F!.0)B!D0%1!.0%!.)?%!4-?%BH!

C) .':F7;:(%!

(0%$%!D%$%!B-?%!40&**%1F%B!,-B%'!G7!.0%!U)1'*%!'%A)4%!).B%*36!&*.0->F0!

1-1%!.0&.!4->*'1h.!G%!&''$%BB%'!D).0!.$&)1)1F!&1'!?-$%!.)?%H!!!

(a 1'($7;7*!;@@9'@!

(0%!U)1'*%!)1!F%1%$&*!)B!&!3&)$*7!%&B7#.-#*%&$1!'%A)4%6!G>.!D0&.!D%!

$%&*)X%'!3$-?!.%&40)1F!).B!>B%!.-!.0%B%!B.>'%1.B!D&B!.0&.!).!'%$)A%B!

?&17!-3!).B!?%.&,0-$B!3$-?!4-?,>.%$BH!!5)14%!?-B.!-3!.0%B%!B.>'%1.B!

0&'!1-.!&,,%&$%'!.-!0&A%!>B%'!4-?,>.%$B!G%3-$%6!?&17!-3!.0%!G&B)4!

4-14%,.B!D%$%!1-A%*!.-!.0%?H!

(0%!)1).)&*!*%&$1)1F!0>$'*%B!3-$!.0)B!4*&BB!D%$%!.0%!4-14%,.B!-3!

0)F0*)F0.)1F6!B%*%4.)1F6!4>$B-$B6!&1'!.0%!>B%!-3!.0%!c-7B.)4=H!/1!.0%!

U)1'*%6!.0%!0)F0*)F0.!&,,%&$B!&B!&!'&$=!>1'%$*)1%!G%1%&.0!.0%!1&?%!-3!

&!G--=!-$!&!?%1>!).%?H!!5%*%4.)1F!&1!).%?!)1A-*A%B!,>B0)1F!.0%!

c-7B.)4=!)1!]&B!-,,-B%'!.-!>,!&1'!'-D1^H!!R%&$1)1F!.-!,%$3-$?!.0%B%!

&4.)-1B!B>44%BB3>**7!.--=!*%BB!.0&1!S!?)1>.%B!3-$!B-?%!B.>'%1.B6!G>.!

-.0%$B!D%$%!B.)**!*%&$1)1F!.0%?!&3.%$!&1!0->$H!!g$%L>%1.*7!D0%1!.0%!

.$&)1%$!D->*'!B&76!dB%*%4.!.0)B!?%1>!).%?e6!.0%!B.>'%1.B!D->*'!

0)F0*)F0.!).6!G>.!D->*'!1-.!.0)1=!.-!.0%1!B%*%4.!).!D).0->.!,$-?,.)1FH!!

23.%$!&!$%,%&.!B%BB)-16!%A%$7-1%!*%&$1%'!.-!'-!.0)B!B>44%BB3>**7H!

5)?)*&$*76!.0%!c-7B.)4=!,$-A%'!&!G).!-3!&!40&**%1F%!3-$!&!3%D!-3!.0%!

B.>'%1.B6!&B!).!$%L>)$%B!3)1%!?-.-$!4-1.$-*6!&1'!.0%$%!)B!B-?%!B>G.*%.7!

)1!3%%*)1F!.0%!')33%$%14%!G%.D%%1!,$%BB)1F!Vj!&1'!,$%BB)1F!

R"g(T+V8\(TYIT@/EjH!!9&=)1F!&!?)B.&=%6!*)=%!,$%BB)1F!B*)F0.*7!.-!

.0%!+V8\(!D0%1!&..%?,.)1F!.-!,$%BB!Vj6!0&'!>1%[,%4.%'!$%B>*.B6!&1'!

.0%7!F-.!)1.-!&!B4$%%1!.0&.!.0%7!')'!1-.!)??%')&.%*7!=1-D!0-D!.-!F%.!

->.!-3H!!(%&40)1F!.0%?!.-!>B%!.0%!\/9"!G>..-1!D0%1%A%$!.0%7!F-.!

*-B.6!B-*A%'!.0)B!,$-G*%?H!

j&A)F&.)1F!G--=B!>B)1F!.0%!j"x(!&1'!I+"k!G>..-1B!,$-A%'!%&B76!G>.!

.0%!4-14%,.!-3!*-4&.)-1B!D).0)1!&!G--=!D&B!4-13>B)1F!.-!B-?%H!!

N%4&>B%!.0%!.%[.!B)X%!4&1!G%!A&$)%'!)1!&1!%#G--=6!.0%!,&F%!1>?G%$!4&1!

40&1F%H!!(0)B!4-14%,.!.--=!B%A%$&*!%[,*&1&.)-1B!&1'!,$&4.)4%!.-!F%.!

&4$-BBH!!k&$)%'!.%[.!B)X%!&*B-!4&>B%'!B-?%!4-13>B)-1!D0%1!.0%!4*&BB!)B!

$%&')1F!.-F%.0%$!->.!*->'6!B)14%!.0%!.%&40%$!4&11-.!=1-D!D0%1!).!)B!

.)?%!.-!.>$1!.0%!,&F%!3-$!%A%$7!%#$%&'%$!)1!.0%!$--?H!
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PQ!

YB)1F!-.0%$!1&A)F&.)-1!?%.0-'B6!*)=%!F-)1F!.-!&!*-4&.)-1!-$!F-)1F!.-!

.0%!G%F)11)1F!-3!&!G--=!D%$%!3&)$*7!%&B7!-14%!.0%!c-7B.)4=!&1'!

B%*%4.)-1!D%$%!?&B.%$%'H!!\-D%A%$6!&'')1F!1-.%B!&1'!G--=?&$=B!

,$-A%'!.-!G%!?-$%!-3!&!40&**%1F%6!)1!,&$.!G%4&>B%!.7,)1F!-1!&!

=%7G-&$'!D&B!1%D!.-!.0%?!B-!>1'%$B.&1')1F!'%*%.%!=%7B!&1'!

4&$$)&F%!$%.>$1B!.--=!B-?%!.)?%H!!21'!)1!,&$.!).!D&B!G%4&>B%!.0%!

&4.)-1!-3!?&=)1F!&!1-.%!-$!&!G--=?&$=!4$%&.%'!B-?%.0)1F!d)1A)B)G*%e!

.0&.!0&'!.-!G%!&44%BB%'!.0$->F0!&1-.0%$!3&)$*7!-GB4>$%!?%1>!]j-.%B!

&1'!9&$=B^H!!(0)B!4-14%,.!.0&.!&1!&4.)-1!)1!-1%!,*&4%!4&>B%B!&!

4-$$%B,-1')1F!&4.)-1!)1!&1-.0%$!]1-1#A)B)G*%^!,*&4%6!D&B!&!G).!

,>XX*)1F!3-$!.0%?H!

2**!-3!.0%B%!G&B)4!*%&$1)1F!0>$'*%B!D%$%!-A%$4-?%!D).0!.$&)1)1F!&1'!

,$&4.)4%6!G>.!%[.$&!.)?%!B0->*'!G%!,*&11%'!3-$!.$&)1)1F!)3!>B%$B!'-1h.!

0&A%!%[,%$)%14%!D).0!4-?,>.%$BH!

Ha !W@(H;%;8>!;@@9'@!
(0%$%!D%$%!B%A%$&*!=%7!>B&G)*).7!,$-G*%?B!D).0!.0%!U)1'*%B!.0&.!D%$%!

')B4-A%$%'!G7!.0%!B.>'%1.B!'>$)1F!.0%!.$)&*6!&1'!&33%4.%'!.0%)$!>B%J!

<H!E0)*%!.0%7!D%$%!*%&$1)1F!.-!>B%!.0%!c-7B.)4=6!&G->.!0&*3!-3!.0%!4*&BB!

?&1&F%'!.-!'%*%.%!&.!*%&B.!-1%!G--=!G7!?)B.&=%H!!V.!.>$1B!->.!.0&.!

,>B0)1F!B*)F0.*7!.-!.0%!*%3.!-1!.0%!c-7B.)4=!D0)*%!B%*%4.)1F!&!G--=!

,$%B%1.B!.0%!-,.)-1!.-!$%?-A%!&!G--=6!&1'!.0%1!,$%BB)1F!)1!-1!.0%!

c-7B.)4=!$%?-A%B!).H!!(0)B!)B!&!B>G.*%!?-A%?%1.!.0&.!)B!%&B7!.-!'-!G7!

?)B.&=%!D0%1!3)$B.!*%&$1)1FH!!

:H!2G->.!3)A%!-3!.0%!U)1'*%B!$&1!->.!-3!G&..%$7!D).0)1!.0%!3)$B.!'&76!

D0)40!D&B!,>XX*)1F!G%4&>B%!.0%7!B0->*'!*&B.!B%A%$&*!D%%=B!-1!&!

40&$F%H!!V.!.>$1B!->.!.0&.!B%*%4.)1F!.0%!-,.)-1!.-!F-!.-!.0%!U)1'*%!B.-$%!

&4.)A&.%B!.0%!$&')-6!D0)406!)1!&!4->1.$7!D).0->.!E0)B,%$1%.!4-A%$&F%6!

'%,*%.%B!.0%!G&..%$7!D).0)1!0->$B!D0)*%!.$7)1F!>1B>44%BB3>**7!.-!

4-11%4.H!!!

PH!/1!-1%!U)1'*%6!&*?-B.!&**!-3!.0%!G--=B!')B&,,%&$%'H!!V.!.>$1B!->.!

.0&.!,>B0)1F!>,!-1!.0%!c-7B.)4=!D0%1!&.!.0%!.-,!-3!.0%!G--=!*)B.!F&A%!

-,.)-1B!3-$!3)*.%$)1F!.0%!G--=B!B0-D16!&1'!B-?%!-3!.0%!3)*.%$B!$%B>*.!)1!

.0%!&,,%&$&14%!.0&.!G--=B!0&'!G%%1!$%?-A%'H!

/1%!*%BB!B%$)->B!>B&G)*).7!,$-G*%?!D&B!B%&$40H!!9&17!B.>'%1.B!D->*'!

40--B%!.0%6!d5%&$40!.0)B!N--=e!?%1>!).%?6!G>.!D->*'!1-.!1-.)4%!.0%!

]A%$7!B>G.*%^!G*)1=)1F!4>$B-$!&,,%&$!&.!.0%!G-..-?!-3!.0%!B4$%%16!&1'!

.0%7!D->*'!.0)1=!1-.0)1F!0&,,%1%'H!!2*B-6!-14%!&!B%&$40!.%$?!)B!

%1.%$%'6!.0%7!-3.%1!3-$F-.!.0&.!.0%7!0&'!.-!3*)4=!.0%!c-7B.)4=!.-!.0%!

$)F0.!.-!0)F0*)F0.!.0%!g)1'!G>..-16!.0%1!B%*%4.!.0)BH!!(0%$%!D%$%!&!

1>?G%$!-3!-.0%$!B>G.*%!>B&G)*).7!)BB>%B!.0&.!D)**!G%!,&BB%'!-1!.-!.0%!

?&1>3&4.>$%$H!
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PS!

j-.%!.0&.!D%!')'!1-.!.%B.!&4L>)$)1F!&1'!&$40)A)1F!G--=B!]&.!*%&B.!1-.!

)1.%1.)-1&**7n^!G%4&>B%!D%!')'!1-.!0&A%!E0)B,%$1%.!B%$A)4%6!B-!.0&.!)B!

&1!&$%&!3-$!3>$.0%$!B.>'7H!

E0)*%!.0%B%!&1'!-.0%$!B-3.D&$%!L>)$=B!4&1!G%!4-$$%4.%'!.0$->F0!

.$&)1)1F6!D%!G%*)%A%!.0&.!.0%B%!3)$B.!.0$%%!)1!,&$.)4>*&$!B0->*'!G%!3)[%'!

G7!.0%!?&1>3&4.>$%$!G%3-$%!.0%!U)1'*%!)B!,>.!.-!D)'%B,$%&'!>B%!)1!

4*&BB$--?BH!

:a .':F7;:(%!,9*@!
(0%!U)1'*%B!-44&B)-1&**7!3$-X%6!&1'!0&'!.-!G%!$%B.&$.%'!G7!0-*')1F!.0%!

,-D%$!G>..-1!3-$!<S!B%4-1'BH!!!

@>$)1F!B%.#>,6!D%!-44&B)-1&**7!%14->.&1.%$%'!,$-G*%?B!)1!D0)40!

2?&X-1hB!G--=#4->1.)1F!B7B.%?!D->*'!F%.!B*)F0.*7!4-13>B%'J!D%!

D->*'!0&A%!'-D1*-&'%'!&!G--=!.-!3)A%!'%A)4%B6!G>.!D%$%!>1&G*%!.-!

'-D1*-&'!).!.-!&!B)[.0!'%A)4%!G%4&>B%!.0%!2?&X-1!B7B.%?!.0->F0.!D%!

0&'!$%&40%'!.0%!B)[#'%A)4%!*)?).H!!(0)B!4&>B%'!>B!1-.!.-!G%!&G*%!.-!G>7!

&'').-1&*!4-,)%B!-3!.0%!G--=J!>1.)*!7->!0&A%!,>$40&B%'!B)[!4-,)%B6!7->!

4&11-.!,>$40&B%!?-$%H!!!

(0%!-.0%$!&,,&$%1.!dG>FBe!.>$1%'!->.!.-!G%!>B&G)*).7!)BB>%BH!N7!

?-A)1F!.0%!c-7B.)4=!*%3.!&1'!.0%1!4*)4=)1F!'-D16!D).0->.!

%14->1.%$)1F!&17!=)1'!-3!d4-13)$?e!B4$%%16!B.>'%1.B!')B4-A%$%'!.0&.!

.0%7!4->*'!'%*%.%!%#G--=B!3$-?!.0%)$!'%A)4%BH!(0)B!D->*'!$%L>)$%!>B!

.-!$%*-&'!.0%)$!4-1.%1.!3-$!.0%?!3$-?!&!4-?,>.%$!G&4=>,6!.-!D0)40!

?-B.!-3!.0%!40)*'$%1!')'!1-.!0&A%!&44%BBH!V.!D&B!c>B.!&B!%&B7!3-$!

B.>'%1.B!.-!&44)'%1.&**7!BD).40!)1.-!&!A)%D!D0%$%!-1*7!B-?%6!G>.!1-.!

&**!.0%)$!$%&')1F!?&.%$)&*B!D%$%!')B,*&7%'!-1!.0%!U)1'*%hB!?&)1!,&F%H!

&a 4'(89$'!7''&@!
(0%!?&)1!$%L>%B.%'!3%&.>$%!G7!.0%!B.>'%1.B!D&B!&!*)F0.!.-!$%&'!&.!

1)F0.H!!(0%7!&*B-!$%L>%B.%'!G--=B!)1!*-4&*!*&1F>&F%B!*)=%!"D%6!(D)6!

&1'!8&#2'&FG%6!&B!D%**!&B!')4.)-1&$)%B!)1!*-4&*!*&1F>&F%BH!!

'a L;:8;#7($>!
(0%!')4.)-1&$7!D&B!A%$7!>B%3>*!.-!.0%!B.>'%1.B!D0-!D%$%!*%&$1)1F!.-!

$%&'6!G>.!&B!?%1.)-1%'!)1!.0%!R&1F>&F%!B%4.)-16!.0%7!&$%!&*B-!*%&$1)1F!

"1F*)B0!&1'!.0%7!'-1h.!0&A%!&!*-.!-3!%[,%$)%14%!-3!*)3%!->.B)'%!.0%)$!

A)**&F%H!!(0%!')4.)-1&$7!)14*>'%'!D).0!.0%!U)1'*%!)B!3&)$*7!B.&1'&$'6!

&1'!)B!1-.!,&$.)4>*&$*7!D%**!B>).%'!.-!*&1F>&F%!*%&$1%$B6!)1!.0&.!

'%3)1).)-1B!-3.%1!)14*>'%!D-$'B!.0&.!&$%!&B!')33)4>*.!&B!.0%!D-$'!).B%*3!

]3-$!%[&?,*%J!.0%!'%3)1).)-1!-3!d$%3%$e!)B!d?%1.)-1!-$!&**>'%!.-e^H!!

9&17!-3!.0%!'%3)1).)-1B!&*B-!&BB>?%!&!D%B.%$1!,-)1.!-3!A)%DH!!!

E0)*%!).!)B!4>$%1.*7!,-BB)G*%!.-!40&1F%!.0%!U)1'*%hB!'%3&>*.!')4.)-1&$76!

).!)B!1-.!%&B7H!!g-$!.0)B!&>')%14%6!&!')4.)-1&$7!.0&.!)14*>'%'!?-$%!G&B)4!
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PW!

'%B4$),.)-1B!-3!D-$'B!&1'!.0%!-Gc%4.B!.0%7!$%,$%B%1.6!D->*'!G%!

,$%3%$&G*%H!

G) 0#78'78!
g-$!.0)B!.$)&*6!D%!)14*>'%'!B-?%!E%B.%$1!&1'!B-?%!23$)4&1!4-1.%1.6!

&*.0->F0!&**!)1!"1F*)B0H!!N%B)'%B!.0%!1%%'!3-$!%#$%&'%$!D)$%*%BB!B>,,-$.!)1!

80&1&6!D%!-GB%$A%'!B%A%$&*!,-.%1.)&*!)BB>%B!D).0!&4L>)B).)-1!-3!

&,,$-,$)&.%!4-1.%1.H!

(a 0#@8!
(0%!4-B.!-3!,$-'>4)1F6!,$)1.)1F6!&1'!')B.$)G>.)1F!4*&BB!?&.%$)&*B!-1!

&A%$&F%!B0->*'!4-B.!*%BB!')F).&**7!.0&1!D).0!.0%!4>$$%1.!,&,%$!B7B.%?H!!

(0%$%!0&B!G%%1!&!,&$.)4>*&$!,>B0!)1!80&1&!)1!.0%!*&B.!3%D!7%&$B!.-!G>7!

%&40!B.>'%1.!.0%)$!-D1!B%.!-3!.%[.G--=B6!B-!')F).&*!,>G*)B0)1F!4->*'!

A%$7!D%**!?&=%!B%1B%H!

5>,,*%?%1.&$7!$%&')1F!?&.%$)&*B!]1-A%*B6!?&F&X)1%B6!%.4H^!&$%!?-B.*7!

,$-A)'%'!.0$->F0!*)G$&$)%B6!G>.!G--=B!)1!*)G$&$)%B!&$%!B.)**!)1!B0-$.!

B>,,*7!)1!.0%!80&1&!B40--*B!D%!A)B).%'H!21'!D0)*%!,-,>*&$!1-A%*B!

3$-?!4-??%$4)&*!,>G*)B0%$B6!&$%!B)F1)3)4&1.*7!*%BB!%[,%1B)A%!.-!

,>$40&B%!')F).&**7!.0&1!.0%)$!,&,%$!4->1.%$,&$.B6!.0%7!&$%!B.)**!*)=%*7!

.-!G%!0)F0%$!.0&1!80&1&!,>G*)4!B40--*!G>'F%.B!D)**!&**-D6!&.!*%&B.!-1!&!

,%$#40)*'!G&B)BH!!I>$40&B)1F!G--=B!-1!.0%!U)1'*%B!D%!>B%'!)1!80&1&!

D&B!4-?,*)4&.%'!G7!.0%!3&4.!.0&.!@+9!]')F).&*!$)F0.B!?&1&F%?%1.^!

4-1.$&4.B!'-1h.!4>$$%1.*7!4-A%$!.0%!4&B%!-3!B0&$)1F!-1%!G--=!&4$-BB!&**!

.0%!B.>'%1.B!)1!&!4*&BB$--?6!B-!.%401)4&**76!&!1%D!G--=!0&'!.-!G%!

,>$40&B%'!&1'!'-D1*-&'%'!B%,&$&.%*7!3-$!%&40!U)1'*%T40)*'6!D0)40!

D&B!4>?G%$B-?%!&1'!%[,%1B)A%H!

2'&,.)1F!.0%!@+9!B7B.%?B!.-!*)G$&$7!*%1')1F!,$&4.)4%B6!-$!A)4%#A%$B&6!

)B!B.)**!-1%!-3!.0%!?-B.!4-?,*%[!)BB>%B!.-!G%!$%B-*A%'!)1!-$'%$!.-!

')B.$)G>.%!B>,,*%?%1.&$7!?&.%$)&*B!')F).&**7H!!

Ha T9$:F(@'!E$#:'@@!P!L/M!
(0%!,$-4%BB!3-$!,>$40&B)1F!G--=B!-1!.0%!U)1'*%B!D%!>B%'!)1!80&1&!

D&B!4-?,*)4&.%'!G7!.0%!3&4.!.0&.!.0%$%!D&B!1-!E0)B,%$1%.!.-!'-!).!

D)$%*%BB*76!B-!.0%7!0&'!.-!G%!'-D1*-&'%'!.-!&!4-?,>.%$!&1'!

.$&1B3%$%'!.-!.0%!U)1'*%B!G7!Y5N!4&G*%H!!(0)B!,$-4%BB!0&'!.-!G%!

$%,%&.%'!3-$!%A%$7!U)1'*%6!3-$!%A%$7!G--=H!!!

V1!&!$%&*!,>G*)4#B40--*!B).>&.)-16!).!D->*'!G%!,$%3%$&G*%!3-$!&!B40--*!-$!

')B.$)4.!.-!G%!&G*%!.-!,>$40&B%!>1*)?).%'!$)F0.B!.-!&!B%.!-3!G--=B6!&1'!

'-D1*-&'!.0-B%!G--=B!D)$%*%BB*7!-1.-!&17!%#$%&'%$!D).0->.!

&'').)-1&*!4-B.H!!(0)B!D->*'!$%L>)$%!4$%&.)1F!&*.%$1&.)A%!@+9!?-'%*B!

D).0!,>G*)B0%$B6!&B!D%**!&B!?-')37)1F!.0%!,>$40&B%!,$-4%BBH!!/1%!)'%&!

D%!0&'6!3-$!%[&?,*%6!)B!.-!4$%&.%!&!F%-#*-4=%'!@+9!?-'%*!D0%$%!

G--=B!D->*'!G%!,>$40&B%'!3-$!&!F%-F$&,076!*)=%!.0%!4->1.$7!-3!80&1&6!
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PK!

&1'!D->*'!1-.!D-$=!D0%1!-,%1%'!-1!&1!%#$%&'%$!->.B)'%!-3!.0&.!

F%-F$&,07H!

:a 1#:(%!:#78'78!
(0%$%!)B!&*?-B.!1-!')F).&*!4-1.%1.!3-$!.0%!U)1'*%!G7!80&1&!D$).%$B!&1'!
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